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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
NUCLEO DA BIBLIOTECA E EDITORACAO

GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATACAO DE SERVICO

Objeto: Contratacdo de Servigos Graficos especificos para as elei¢oes de 2026.

1. OBJETIVO

1.1. Tém por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam riscos e os impactos associados desde o planejamento da

contrata¢@o e até o encerramento do contrato e estudar as solugdes aplicaveis para fins de controle, prevengdo e mitigagdo de acordo com as disposi¢des contidas
nos arts. 25 e 26 da IN 5/2017-SEGES/MPDG, Resolugdo TSE n° 23.702/2022; Art. 18, X da Lei n°® 14.133/2021 ¢ Resolugdo TRE/RN n°® 17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. A falta desses impressos, nos quantitativos especificados nos Estudos Preliminares, pde em risco a realiza¢do das Elei¢des 2026.

https://sei.tre-rn.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=2738134&infra...

interesse por

MAPA DE RISCOS
Possibilidade Dano que pode Acdo preventiva Acao de contingéncia
Fase Descri¢do do Risco | de ocorréncial (o oo do, na ocorréncia Impacto ) )
do risco . Responsavel Responsavel
do risco
1 — Colocar o processo como Alta
Prioridade — Prazo de término dos | _ virificar a possibilidade de
contratos anteriores. contratar por meio de dispensa
de licitagdo no mercado local ou
utilizar o suprimento de fundos
nos limites legais.
Resp: Equipe de planejamento ¢
GAPSJ
1 — Redug@o das metas ¢ . .
I ¢ N Resp: Equipe de Planejamento e
indices de execucgdo do| Alta Administraci
Descumprimento dos plano anual de a Administracao.
1 prazos contidos no plano| M contratagdes. A
anual de contratagdes.
2 — Monitoramento do andamento 2 - Quando for possivel,
do processo. imprimir os materiais fazendo
2 — Atraso na entrega dos| P .
. uso dos equipamentos do
materiais. ;
Tribunal.
Resp: Equipe de Planejamento ¢
COLIC.
Resp: Unidade Técnica.
2 1 — Licitagdo deserta em MA 1 — Verificar a possibilidade de
alguns itens. contratagdo direta, em carater
emergencial.
1 - Consultar editais de
contratacdes similares para evitar
exigéncias muito severas no termo
Mercado ndo tem M de referéncia.
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2 — Comprometimento do|
fornecimento do material
quando houver requisi¢ao.

Resp: Equipe de Planejamento.

2 — Fazer contato com empresas|
da area de impressos (graficas
mencionando a publicacdo do
edital de licitagdo.

Resp: Unidade Demandante.

1 — Realizar a pesquisa de precos|

Resp: Equipe de Planejamento e
Alta Administragéo.

2 — Quando for possivel,
imprimir os materiais fazendo
uso dos equipamentos do
Tribunal.

Resp: Unidade Técnica.

1 — Caso a contratagdo seja
fracassada, refazé-la, tentar a
contratagdo direta ou imprimir o
material no TRE, caso possivel.

Resp: Equipe de Planejamento e

experiéncia/qualificagdo
minima necessaria.

de qualidade.

Indicar no termo de referéncia
sangdes administrativas para o
caso de descumprimento das|
exigéncias contratuais

Resp: Equipe de Planejamento

com base nos  pardmetros L ~
definidos na IN 652021 -| AltaAdministragdo.
Preg:_o estlmadovabalxo Licitagio fracassada ou SEGES/ME.
2 ou acima da realidade do| ~ MA
. contratagdo superfaturada.
mercado;
2 — Caso a contratagdo seja
Resp: SETEC. superfaturada, negociar o valor
do contrato ou promover a sua
extingao.
Resp: Equipe de Ficalizagdo e
Alta Administrago.
Indicar no termo de referéncia de|
forma clara toda a qualificacdol O TRE supriria tais falhas, na
que a empresa deve atender. medida do possivel
Resp: Equipe de Plancjamento determinando a substituigdo da
empresa e glosando a nota
aEmpresa contratada semy Servigos serdo realizados| ﬁs;al, dconfome 0 caso ¢
3 abaixo do padrdo minimo| MA aplicanco as sangoes

administrativas cabiveis.

Resp: Equipe de Fiscalizagdo

Muito Baixo

https://sei.tre-rn.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=2738134&infra...

Fase 1: Planejamento da contratagdo, 2: Sele¢do do fornecedor, 3: Gestdo do contrato

Carlos José Tavares da Silva
Integrante Demandante/Técnico — NBE

Ana Paula Vasconcelos do Amaral e Silva Araujo

Integrante Técnico

Tabela de Gradagao (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto): MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB -
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il
Sel:
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Carlos Jose Tavares da Silva, Assistente | do Nucleo da Biblioteca e Editoragao, em
23/03/2026, as 13:03, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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